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%(I%C,)<0$3)+'#,"(H",)0$)-.0,)<+(3)0$)"Q9"#0"$&"Bĝ N)-=:)E?<HEC)>D)<=:);:ECI)@A)I@CE;)4@9>:DR)@A)?@F8><>J:)

E89)"H?C>9:E8)DLE?:B)-=:)J>;<HEC)>D)E);:ECI)@A)LH;:)L@<:8<>EC><5R)@A)D:8DHEC)E89)8@8Q"H?C>9:E8)DLE?:B)

0<)>D)E)LCE?:)M=:;:)EAA:?<D)E89)>8<:8D><>:D)?;:E<:)E8)>89:<:;I>8E<:)DLE?:R)M=:;:)<=:)LED<R)L;:D:8<R)

E89)AH<H;:):K>D<)D>IHC<E8:@HDC5B)-=:)J>;<HECR)M=>C:)><)>D)8@<)f;:ECg)>8)<=:)D:8D:)@A)D@I:<=>8F)?@8?;:<:)

E89)I@CE;R)8:J:;<=:C:DD)=ED)>ILC>?E<>@8D)A@;)<=:)E?<HECB)*@<:8<>EC><>:D)E;:):KL:;>:8?:9)I@C:?HCE;C5)

>8)<=:)J>;<HEC)4H<)IE9:);:EC)M><=>8)<=:)E?<HECB)"KL:;>:8?:)>D)<=HD)H8D<E4C:R)E)=ECCH?>8E<>@8R)E89)@H;)

L:;DL:?<>J:)@A)<=:)M@;C9)>D)L:;L:<HECC5)D=>A<>8F)4:<M::8)E89)<=;@HF=@H<)<=:)E?<HEC)E89)<=:)J>;<HECB)

-=HDR)LH;:C5)@L<>?)<=:@;>SE<>@8D)@A).2)?E88@<)L@DD>4C5)AHCC5)E??@H8<)A@;)><D)L=:8@I:8@C@F>?EC):AQ

)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))
^O)0)<ET:)HL)<=>D)<=;:E9)@A)<=:)E?<HEC)E89)<=:)J>;<HEC)>8)I@;:)9:<E>C)>8)&=EL<:;)+8:B)
^N)/EDDHI>R)*%#%V(",)<+#)-.")!0#-'%(1)OhNB)



 148 

A:?<DX)E)I@;:)D58E:D<=:<>?)ELL;@E?=)>D)8::9:9R)E89)>8)<=:)A@CC@M>8F)D:?<>@8R)0)M>CC)E99;:DD)=@M)<=E<)

I>F=<)4:)E?=>:J:9B̂a)

)

PE? 4%&.0$0&)UC$%",-.",0%)%$3)K.")*."$+/"$+(+6C)+<)_[)

.>F=)2:A>8><>@8)<:C:J>D>@8)Y.2-!\)>D)?@II@8C5)9>D?HDD:9)8@<)@8C5)>8)<:;ID)@A)><D)<:?=8@C@F5)

4H<)ECD@)>8)E8)E9)=@?)L=:8@I:8@C@F>?EC)ME5B)/@D<)<5L>?ECC5R)<=:):KL:;>:8?:)@A)J>:M>8F)E8).2)>IEF:)

>D)H89:;D<@@9)ED)D@I:<=>8F)<=E<)>D)f=5L:;Q@L<>?Rg)D@I:<=>8F)<=E<)>8?;:ED:D)>II:;D>@8)M><=>8)<=:)

>IEF:)<=;@HF=)>8?;:ED:9)J>DHEC)cHEC><5B)-=:)cHEC><5)@A)<=:)>IEF:)>D)L:;?:>J:9)ED)D@I:<=>8F)<=E<)ECQ

C@MD)<=:)J>:M:;)<@)?@ILC:<:C5)C@D:)=>Im=:;D:CA)M><=>8)<=:)>IEF:)U)D@I:<=>8F)ELL;@E?=>8F)GES>8eD)
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<@)D::)E89)<=:8)PH9F:Bĝ O)&@8D>D<:8<)M><=)2ED<@8)E89)3EC>D@8eD)@H<C>8:)@A)<=:)D=>A<)A;@I):KL:;<)>8<:;Q

L;:<E<>@8)<@)@4P:?<>J:)EDD:DDI:8<)@A)<=:)>IEF:R)*:E;CeD)A;EI:M@;T)E?T8@MC:9F:D)<=:)>IL@;<E8?:)@A)

fEIE<:H;g)>8<:;L;:<E<>@8)@A)I:?=E8>?ECC5QL;@9H?:9)>IEF:D1)$E<H;:)><D:CA)>D)M;><<:8)@8)<=:)DH;AE?:R)

E89)E85@8:)?E8);:E9)><D)D>F8DB)*:E;C)ECD@)E;FH:D)<=E<)L=5D>@F8@I5)U)E89)<=:)L=@<@F;EL=>?)<:?=8@CQ

@F5)@8)M=>?=)><);:C>:9)U)L;@I@<:9)E)4:C>:A)>8)<=:)?@88:?<>@8)4:<M::8)DH;AE?:)E89)9:L<=R):K<:;>@;)

E89)>8<:;>@;1)

-=:)9:J:C@LI:8<)E89)EME;:8:DD)@A)L=5D>@F8@I5)9H;>8F)<=:)8>8:<::8<=)?:8<H;5)=E9)E8)>8Q

<:;:D<>8F)45QL;@9H?<R)8EI:C5R)<=:);>D>8F):IL=ED>D)@8)>8<:;>@;)DLE?:B)%89)H89:;D<E89>8F)@A)

L=5D>@F8@I5):8<E>CD)E)?@II><I:8<)<@)<=:)>9:E)<=E<):K<:;>@;)D>F8D)D>F8>A5)E)C:DD)J>D>4C:)>8<:Q

;>@;)?@;;:CE<:B^N)

-=>D)L:;?:>J:9)?@88:?<>@8)4:<M::8):K<:;>@;)E89)>8<:;>@;)DLE?:)>D)D@I:<=>8F)AH89EI:8<EC)<@)H89:;Q

D<E89>8F)<=:);:L;:D:8<E<>@8EC)L@M:;)@A)2$%)L@;<;E><DR):DL:?>ECC5)4:?EHD:)>8)<=:)?ED:)@A)2$%)L@;Q

<;E><DR)<=:)9:L<=)@A)<=:)DH4P:?<)U)=>Dm=:;)2$%)U)>D)M;><<:8)@8)<=:)DH;AE?:)@A)<=:)>IEF:)E89)IE9:)<@)

D<E89)ED)E);:L;:D:8<E<>@8)@A)<=:):I4@9>:9)DH4P:?<B^a)

#E?:)D?=@CE;DR)>8)LE;<>?HCE;R)=EJ:)9@8:)IH?=)JECHE4C:)M@;T)>8);:FE;9D)<@)>9:8<><5)E89)<=:)

J>DHEC><5)@A):I4@9>I:8<R)DL:?>A>?ECC5)>8)D<H9>:D)@A)<0$)3"),0s&(")L@D><>J>D<)E<<:IL<D)E<)L=5D>@F8@I5)

E89)?;E8>@C@F5)E89)>8)D<H9>:D)@A)>IEF:D)@A);E?>EC)fLEDD>8FBg)%CCE8),:THCE):KEI>8:D)<=:)L=5D>@F8@I>?)

E89)?;E8>@C@F>?EC)M@;T)@A)%CL=@D:)G:;<>CC@8)E89):HF:8>D<),>;)`;E8?>D)3EC<@8R)E;FH>8F)<=E<)<=:>;)E<Q

<:IL<D)E<)?;:E<>8F)9E<E4ED:D)@A)?;>I>8EC)f<5L:Dg)?@8D<;H?<D)E)fD=E9@M)E;?=>J:g)<=E<)f :8?@ILEDD:D)

)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))
^O)*:E;CR)̂V+'-)7%&",1)jB)
^N)04>9BR)ZB)
^a)̀ @;)E)9>D?HDD>@8)@A);:CE<:9)>IEF>8F)L;E?<>?:D)<=E<):IL=ED>S:)E)?@88:?<>@8)4:<M::8)4>@I:9>?EC)
L@;<;E><D)E89)<=:):DD:8?:)@A)<=:)DH4P:?<R)D::1)&E;<M;>F=<R)U&#""$0$6)-.")B+3C1)K#%&0$6)4"30&0$"b,)
!0,'%()2'(-'#" X)6EC945R)K.")!0,0V(")_'/%$)*#+G"&-X)2HI><R)*0&-'#0$6)*"#,+$.++31)B#%0$)U&%$,)%$3)
B0+/"30&%()53"$-0-CB)&E;<M;>F=<)E99;:DD:D)I:9>?EC)A>CIDR)6EC945)9>D?HDD:D)<=:)!>D>4C:).HIE8)*; @Q
P:?<R)E89)2HI><):KEI>8:D)<=:)?@88:?<>@8)4:<M::8)4;E>8)D?E8D)E89)L:;D@8EC)>9:8<><5B)



 202 

E8):8<>;:)D@?>EC)<:;;E>8)M=>C:)L@D><>@8>8F)>89>J>9HECD)M><=>8)<=E<)<:;;E>8Bĝ i )-=>D)D=E9@M)E;?=>J:)>D)E)
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