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54*('&4,)*/)/?4),4("G+*/4,)4+,)9$"+/A)24&34+/)%"*:"#"/;)Q*(),4/4&5"+4,)'("+G)/?4)5"+"5'5)

0#'$&4(34+34)$:/*"+4,)0&$5)54,"*)$+#;)34##()*+,)/?4)5*T"5'5)%*#'4)$:/*"+4,):;)Q4##()#;(4,)

Q"/?)/?4)"+3#',4,)#;("()($#'/"$+A)

1"<"!M! V*'&3)H)9'3)$&,$H,(=RJ,'&:,/=RJ ,

-*#' OR)34##()Q4&4)(44,4,)"+)HSOQ4##)9#*/4()*+,)*##$Q4,)/$)G&$Q)/$)3$+0#'4+3;A)6+043/"$+)

Q"/?)ED8EO-$P OH)Q*()3*&&"4,)$'/)*/)*+).[6)$0)IAIJ)*+,)JAIA).4,"*)3$+/*"+"+G)/?4)"+,"3*/4,)

3$59$'+,)Q*()*,,4,)H)?$'&()9$(/)"+043/"$+A)E'94&+*/*+/()Q4&4)3$##43/4,)*/)HS)?$'&()9$(/)

"+043/"$+)0$&)/"/4&"+GC)*+,)8LD)Q*()4T/&*3/4,)0&$5)34##)5$+$#*;4&()'("+G)K86M$#)&4*G4+/)

UK?4&5$!"(?4&VA)2$(/)4T/&*3/"$+C)8LD)Q*()@L*(4)/&4*/4,)'("+G)4M@L*(4)UK?4&5$!"(?4&C)

=*#/?*5C).DC)>EDV)*+,)(':a43/4,)/$)0"&(/)(/&*+,)(;+/?4("()'("+G)E'94&E3&"9/)6P)

UK?4&5$!"(?4&C)=*#/?*5C).DC)>EDV)'("+G)/?4)"+3#',4,)&*+,$5)?4T*54&)9&"54&(A)F2-8)Q*()

94&0$&54,)'("+G)24&04-K*)-`B8)<&44+)!*(/."T)UP=8C)8*,+$&C)2DC)>EDV)*+,)9&"54&()0$&)

ED8EO-$P OH)L)UG4+$5"3)*+,)(':G4+$5"3VC)ED8EO-$P OH)LE2JSC)*+,)82EJJ)*()*+)"+/4&+*#)

3$+/&$#)UE3?+4",4&)4/)*#A)HIHJVA)7*3?)*((*;)Q*()94&0$&54,)"+)/&"9#"3*/4)Q"/?)/?&44)/43?+"3*#)



) (, !

&49#"3*/4(C)*+,)4*3?)*((*;)3$+/*"+4,)+$O/459#*/4)3$+/&$#(A)@*/*)Q4&4)*+*#;M4,):;)/?4)$$-/)

54/?$,)Q"/?)82EJJ)(4&%"+G)*()/?4)?$'(4N449"+G)G4+4)*+,)'+"+043/4,)@.E[)/&4*/4,)-*#'R)34##()

*()*)5$3N)3$+/&$#A)))

1"<"!! ! #$&H$9'?,/)9%$+9$>0,

!$&)3$+0$3*#)5"3&$(3$9;)*+*#;("(C)34##()Q4&4)9&4O(44,4,)"+)HSOQ4##)9#*/4()$+)0":&$+43/"+)

3$*/4,)G#*(()3$%4&(#"9()*+,)*##$Q4,)/$)G&$Q)/$)3$+0#'4+3;A)-4##()Q4&4)"+043/4,)Q"/?)ED8EO-$P O

H)*/)*+).[6)$0)J)*+,)54, "*)3$+/*"+"+G)3$59$'+,)/&4*/54+/()Q*()*,,4,)H)?$'&()9$(/)"+043/"$+A)

D/)HS)?$'&()9$(/)"+043/"$+C)/?4)('94&+*/*+/)Q*()&45$%4,)*+,)(*59#4()Q4&4)0"T4,)Q"/?)JIg)LB!)

0$&)J)?$'&)*/)&$$5)/4594&*/'&4A)2$(/O0"T*/"$+C)/?4)34##()Q4&4)Q*(?4,)Q"/?)2BE)*+,)94&54*:"#"M4,)

Q"/?)(/4&"#4)0"#/4&4,)IAJg)E*9$+"+)*+,)IAJWg)G#;3"+4)"+)2BEA)-4##()Q4&4):#$3N4,)Q"/?)IAJg)

E*9$+"+)"+)JT)!#'$&4(34+/)B#$3N4&)UK?4&5$!"(?4&C)=*#/?*5C).DC)>EDV)0$&)J)?$'&)*/)&$$5)

/4594&*/'&4A)2&"5*&;)*+/":$,"4()Q4&4),"#'/4,)"+):#$3N"+G):'004&C)*,,4,)/$)/?4)Q4##()*+,)

"+3':*/4,)$%4&+"G?/)*/)S|-A)K?4)0$##$Q"+G),*;C)3$%4&(#"9()Q4&4)Q*(?4,)Q"/?)2BE)*+,)"+3':*/4,)

Q"/?)(43$+,*&;)*+/":$,"4(),"#'/4,)"+)IAJg)(*9$+"+)"+)2BE)0$&)J)?$'&A)D#4T*!#'$&)Sdd)*+,)bSe)

3$+a'G*/4,)(43$+,*&;)*+/":$,"4()UK?4&5$!"(?4&C)=*#/?*5C).DC)>EDV)Q4&4)'(4,A)-$%4&)(#"9()

Q4&4)5$'+/4,)'("+G)2&$Z$+G)<#*(()D+/"0*,4)5$'+/*+/)Q"/?)L'3B#'4)(/*"+)UK?4&5$!"(?4&C)

=*#/?*5C).DC)>EDVA)E*59#4()Q4&4)"5*G4,)$+)*)i4"(()ZE.dII)-$+0$3*#)*+,)"5*G4()Q4&4)

&4+,4&4,)"+)i4+B#'4)Ui4"((C)=?"/4)2#*"+(C)L`C)>EDVA)

1"<"!1! 8*>>?5/5&3'3)$&,

E'99#454+/*/"$+)Q"/?)0*//;)*3",()*+,)#"9",()Q*()*3?"4%4,):;)9&4O3$59#4T"+G)/?4)

('99#454+/()/$)0*//;)*3",)0&44):$%"+4)(4&'5)*#:'5"+)U!D!OBEDVA)B&"40#;C)!D!OBED)Q*()

,"(($#%4,)"+)/"(('4)3'#/'&4)G&*,4)Q*/4&)/$)*3?"4%4)*)0"+*#)3$+34+/&*/"$+)$0)JIgA)E/$3N)($#'/"$+()$0)

9*#5"/"3)*3",)UJWI)5.)"+)4/?*+$#C)E"G5*OD#,&"3?)E/A)Z$'"(C).[C)>EDV)*+,)$#4"3)*3",)UR).C)



) (- !

E"G5*OD#,&"3?)E/A)Z$'"(C).[C)>EDV)Q4&4),"#'/4,)/$)HAW)5.)"+)JIg)!D!OBED)*+,)"+3':*/4,)*/)

Re¡-)Q"/?)0&4F'4+/)5"T"+G)0$&)RI)5"+'/4(A)K?4)9&4O3$59#4T4,)($#'/"$+()Q4&4)/?4+)*,,4,)/$)

@.7.)*/)*)0"+*#)3$+34+/&*/"$+)$0)Hg)!D!OBED)*+,)IAHW)5.)('99#454+/A)!$&)/?4)"+043/"$+C)

LKO=K)*+,)!DEL)h[)-*3$H)34##()Q4&4)9&4O(44,4,)"+)cb)Q4##)9#*/4()*+,)*##$Q4,)/$)G&$Q)/$)

3$+0#'4+3;A)6+043/"$+)Q"/?)ED8EO-$P OH)Q*()94&0$&54,)*/)*+).[6)$0)IAIJ)"+)/?4)(4&'5O0&44)

54,"*A)[+4)?$'&)9$(/)*,($&9/"$+C)%"&'()"+$3'#'5)Q*()&45$%4,)*+,)54,"'5)3$+/*"+"+G)/?4)

,4("G+*/4,)(4&'5l#"9",)/&4*/54+/)Q*()*,,4,A)-4##()Q4&4)"+3':*/4,)*/)Re¡-)Q"/?)Wg)-[H)'+/"#)

/?4),4("G+*/4,)4+,)9$"+/A)E'94&+*/*+/()Q4&4)3$##43/4,)*+,)F'*+/"0"4,):;)9#*F'4)*((*;A)

1"<"!7! SI; W1.IXQP,'++'0 ,

1'?e)34##()Q4&4)(44,4,)"+)cbOQ4##):#*3N)Q*##4,)9#*/4()*+,)/&*+(043/4,)Q"/?)*)97<!2O

HT!`P7)9#*(5",)$:/*"+4,)0&$5)D,,G4+4)U{JSIISeV)'("+G)Z"9$043/*5"+4)HIII)U6+%"/&$G4+)E/A)

Z$'"(C).[C)>EDVA)HS)?$'&()9$(/)/&*+(043/"$+)U?9/V)54,"*)Q*()&45$%4,)*+,)&49#*34,)Q"/?)54,"*)

3$+/*"+"+G)4"/?4&)@.E[C)P2ERSO6LJ)UH)µ.VC)26hO666)UW)µ.VC)ED8SIW)UW)µ.VC)-$59$'+,)Jc)

UW)µ.VC)$&)[&#"(/*/)UHII)µ.VA)HS)?$'&()9$(/)/&4*/54+/)34##()Q4&4)"5*G4,)'("+G)*)B"$K4N)

-;/*/"$+)W)/$),4/4&5"+4)/?4)#$3*#"M*/"$+)9*//4&+)$0)4<!2OHT!`P7A)

A1R! 6@?>BJ?.

1"A"!! N5(5?$>/5&3,$H,',UEWO5??,H$%/'3,)/>5:'&95W4'+5:,'++'0,3$,/5'+*%5,8J=8 W#$QW1,

903$>'3L)9,'HH593,,

ED8EO-$P OH)"+,'34()("G+"0"3*+/)3;/$9*/?"3)40043/()"+)"+043/4,)P4&$)7b)34##(A)B*(4,)$+)

/?"()9&$94&/;C)Q4)(/*+,*&,"M4,)*)cbOQ4##)0$&5*/)*((*;)/?*/)9&$%",4()3$+/"+'$'()&4*#O/"54C)#*:4#)

0&44)5$+"/$&"+G)$0)/?4)"+/4G&"/;)$0)34##)5$+$#*;4&()*()*),"&43/)3$&&4#*/"$+)$0)%"&'()G&$Q/?)*+,)

"+043/"$+A)K?"()*((*;)Q*()(/*+,*&,"M4,)'("+G)/?4).*4(/&$)i)9#*/0$&5)UDT"$+)B"$E;(/45(C)

D/#*+/*C)<DVC)*+)"+(/&'54+/)/?*/)'(4()9#*/4()3$+/*"+"+G)4#43/&$,4()"+)4*3?)Q4##)U-;/$P"4QOi)
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9#*/4(V)/$)54*('&4)4#43/&"3*#)"594,*+34)*3&$(()/?4)34##)5$+$#*;4&)4%4&;)5"+'/4)/?&$'G?$'/)/?4)

3$'&(4)$0)/?4)4T94&"54+/A)D()ED8EO-$P OH)"+,'34,)3;/$9*/?"3)40043/(),*5*G4)/?4)34##)

5$+$#*;4&C)"594,*+34)54*('&454+/(),43&4*(4)$%4&)/"54)9&$%","+G)*),4/*"#4,)*((4((54+/)$0)

"+043/"$+)N"+4/"3(A)K$),4/4&5"+4)/?4)3*9*3"/;)$0)/?4)(;(/45)/$),"004&4+/"*/4)#4%4#()$0)%"&'()

&49#"3*/"$+C)3$+0#'4+/)P4&$)7b)5$+$#*;4&()"+)-;/$P"4QOi)9#*/4()Q4&4)"+043/4,)Q"/?)ED8EO-$P O

H)*/)5'#/"9#4).[6()UIAIIIJ)/$)JIV)*+,)&4("(/*+34)54*('&454+/()Q4&4)*3F'"&4,)0$&)eH)?$'&()9$(/)

"+043/"$+)U!"G'&4)JI DVA)K?4)9&$G&4(("$+)$0)"+043/"$+)*/)4*3?).[6)Q*()3#4*&#;),"(/"+3/A)D)

,43&4*(4)"+)&4("(/*+34)3$'#,):4)$:(4&%4,)*()4*&#;)*()JdOHI)?$'&()9$(/O"+043/"$+)U?9"V)*/)*+).[6)

$0)J)*+,)JIC)*+,)*()#*/4)*()Wb)?9")*/)*+).[6)$0)IAIIIJA)D##)(*59#4)("G+*#()&4*3?4,)/?4"&)#$Q4(/)

9$"+/):4/Q44+)RH)/$)eH)?9")"+)*+).[6),494+,4+/)5*++4&A)K?4)&*Q)N"+4/"3),*/*)Q*()'(4,)/$)

,4/4&5"+4)/?4)54,"*+)/"54)/$)34##),4*/?)0$&)4*3?).[6)Q?"3?)(?$Q()*),"&43/)3$&&4#*/"$+)Q"/?)*)

,43&4*(4)"+)&4("(/*+34)U!"G'&4)JI BVA).[6)$0)IAIJ)Q*()3?$(4+)0$&)*+/"%"&*#)*((*;():*(4,)$+)"/()

,4("&*:#4)"+043/"$+)N"+4/"3(A))

K$)4(/*:#"(?)/?4).*4(/&$)i)*()*)9$/4+/"*#)"+(/&'54+/)0$&)(3&44+"+G)$0)*+/"OED8EO-$P OH)

/?4&*94'/"3(C)Q4)0"&(/)/4(/4,)845,4("%"&C)*)Q4##O,4(3&":4,)"+?":"/$&)$0)ED8EO-$P OH)/?*/)?*():44+)

G&*+/4,)454&G4+3;)'(4)*'/?$&"M*/"$+)U7>DV)0$&)/?4)/&4*/54+/)$0)-[P6@OJc)U<$&,$+C)

K3?4(+$N$%C)4/)*#A)HIHIp)='C)='C)*+,)Z*")HIHIVA)P4&$)7b)34##()Q4&4)(44,4,)$+)*)-;/$P"4QOi)

9#*/4C)"+3':*/4,)$%4&+"G?/)/$)*##$Q)34##()/$)(/*:"#"M4C)9&4/&4*/4,)Q"/?)bO0$#,),"#'/"$+()$0)

845,4("%"&)0$&)J)?$'&)*+,)"+043/4,)Q"/?)ED8EO-$P OHA)84("(/*+34)54*('&454+/()Q4&4)&43$&,4,)

0$&)Sd)?9")U!"G'&4)JI -VA)6+)*G&4454+/)Q"/?)9&4%"$'()(/',"4(C)Q4),4/4&5"+4,)*)WIg)"+?":"/$&;)

3$+34+/&*/"$+)U6-WIV)0$&)845,4("%"&)$0)JAWS)•.)U!"G'&4)JI @V)U<$&,$+C)K3?4(+$N$%C)4/)*#A)

HIHIVA)K*N4+)/$G4/?4&C)/?4(4),*/*)%*#",*/4)/?4)"594,*+34O:*(4,)*((*;),4(3&":4,)*()*)/$$#)0$&)

(3&44+"+G)$0)9$/4+/"*#)ED8EO-$P OH)/?4&*94'/"3(A)
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)

I)D*%5,!M,83'&:'%:)G'3)$&,$H,'&,5?593%)9'?,%5+)+3'&95W4'+5:,'++'0,'+,',/5'+*%5,$H,
8J=8,#$Q W1,)&:*95:,#;P,'&:,'&3) W8J=8 W#$QW1,'93)()30,

!"#$%&'%("))*%+"#"%*"",",%-./$%0%12/$!-"+34%5'3+"))%6)0/"%0.,%0))$+",%/$%*/07-)-8"%$9"#.-:;/<%0*%="0*>#",%72%
")"(/#-(0)%#"*-*/0.("?%@A%B"*-*/0.("%+0*%="0*>#",%"9"#2%=-.>/"%$9"#%/;"%($>#*"%$C%DE%;$>#*%-.%+"))*%/;0/%+"#"%
=$(F%-.C"(/",%$#%-.C"(/",%+-/;%G@BG31$! 3E%-.%HI3C$),%,-)>/-$.*%#0.:-.:%C#$=%0.%JKL%$C%HI3I?IIIH?%G$)-,%)-."*%
-.,-(0/"% /;"% ="0.<% ,$//",% )-."*% -.,-(0/"% /;"% */0.,0#,% "##$#% $C% /;#""% #"6)-(0/"*?% MA% J",-0.% /-="3/$3,"0/;%
(0)(>)0/-$.*%70*",%$.%#0+%#"*-*/0.("%,0/0%C$#%"0(;%JKL?%1A%B"=,"*-9-#%+0*%/-/#0/",%-.%'3C$),%,-)>/-$.*%#0.:-.:%
C#$=%NI3I?II'%OJ?%@C/"#%-.C"(/-$.%0/%0.%JKL%$C%I?IH<%#"*-*/0.("%+0*%=$.-/$#",%C$#%PQ%;6-%0.,%RA%6"#("./%
-.;-7-/-$.%C$#%B"=,"*-9-#%70*",%$.%/;"%,0/0%C#$=%/;"%PQ3;$>#%/-="%6$-./%-*%6#"*"./",%S*$)-,%(-#()"*A?%
%
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1"A"1! B&L)4)3$%+,$H,Q;87<,'93)()30,)/>')%,8J=8W#$QW1,D%$O3L,

P2ERS)"()*)5'#/"0'+3/"$+*#)9&$/4"+)"+%$#%4,)"+)*'/$9?*G;)*+,)545:&*+4)/&*00"3N"+G)

U^*:4&)*+,)i$+G)HIJRp)[?*(?")4/)*#A)HIHIVA)[+)*33$'+/)$0)/?4)("G+"0"3*+/)&$#4)$0)545:&*+4)

&4*&&*+G454+/()"+)3$&$+*%"&'()&49#"3*/"$+C)Q4)Q*+/4,)/$),4/4&5"+4)"0)P2ERS)*3/"%"/;)Q*()

4((4+/"*#)0$&)ED8EO-$P OH)G&$Q/?A)=4)/4(/4,)/Q$)Q4##)3?*&*3/4&"M4,)P2ERS)"+?":"/$&(C)P2ERSO

6LJ)*+,)26hO666)UB*G$)4/)*#A)HIJSp)@$Q,#4)4/)*#A)HIJSVA)K?"()Q*(),$+4)$%4&)*)JIO9$"+/),$(4)

&4(9$+(4)'("+G)/?4)&4("(/*+34)*((*;),4(3&":4,)*:$%4A)B&"40#;C)9&4O9#*/4,)P4&$)7b)34##()Q4&4)

/&4*/4,)Q"/?)3$59$'+,)J)?$'&)9&"$&)/$)"+043/"$+)Q"/?)ED8EO-$P OHA)B$/?)P2ERSO6LJ)*+,)26hO

666)"+,'34,)&*9",)3;/$/$T"3"/;)*/)WI)•.)*+,)JbAbe)•.)*()"+,"3*/4,):;)*)&*9",),43&4*(4)"+)

&4("(/*+34)54*('&454+/():4/Q44+)J)*+,)HI)?9"A)U!"G'&4)JJDC)-VA)D/)/?4)&45*"+"+G)

3$+34+/&*/"$+(C)+$)/$T"3"/;)Q*()$:(4&%4,A)!$&)(4%4&*#)3$+34+/&*/"$+(C)/?4)"+/4G&"/;)$0)/?4)

5$+$#*;4&)Q*()9&4(4&%4,)&4#*/"%4)/$)/?4)5$3NO/&4*/4,)"+043/4,)3$+/&$#)"+,"3*/"+G)*+)*+/"%"&*#)

40043/)$0):$/?)P2ERSO6LJ)*+,)26hO666A)B*(4,)$+)+$&5*#"M4,)&4("(/*+34)54*('&454+/()*/)Sd)?9")

0$&)+$+O/$T"3),$(4(C)Q4)4(/"5*/4,)6-WI)%*#'4()$0)ƒbII)+.)0$&)P2ERSO6LJ)*+,)26hO666)U!"G'&4)

JJBC)@C)&4(943/"%4#;VA)K?4(4),*/*)('GG4(/)/?*/)/?4)P2ERS)N"+*(4)9#*;()*)("G+"0"3*+/)&$#4)"+)

ED8EO-$P OH)&49#"3*/"$+A)

1"A"7! B&L)4)3)$&,$H,H'330,'9):,/53'4$?)+/,)/>')%+,8J=8W#$QW1,D%$O3L,

!*//;)*3",)54/*:$#"(5)3$+/&":'/4()/$)%*&"$'()?$(/)9&$34((4()"+3#',"+G)9&$,'3/"$+)$0)#"9",O

:*(4,)5$#43'#4()('3?)*()/&"G#;34&",4(C)9?$(9?$#"9",(C)*+,)3?$#4(/4&$#C)*()Q4##)*()9&$/4"+)

5$,"0"3*/"$+(C)('3?)*()9*#5"/$;#*/"$+)*+,)5;&"(/$;#*/"$+)UB*4+N4)4/)*#A)HIJRp)-?4+)4/)*#A)HIJdp)

=*N"#)*+,)D:' O7#?4"G*)HIIcVA).$,'#*/"$+)$0)0*//;)*3",)54/*:$#"(5)?*():44+)(?$Q+)/$)"59*3/)

&49#"3*/"$+)*+,)%"&"$+)5*/'&*/"$+)0$&)+'54&$'()0#*%"%"&'(4(C))
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I)D*%5,!! ,Q;87<,)&L)4)3$%+,5.L)4)3,'&3)W8J=8 W#$QW1,'93)()30,
!"#$%&'%("))*%+"#"%*"",",%-./$%0%12/$!-"+34%5'3+"))%6)0/"%0.,%0))$+",%/$%*/07-)-8"%$9"#.-:;/?%1"))*%+"#"%6#"3
/#"0/",%+-/;%*"#-0)%;0)C3)$:%,-)>/-$.*%$C%!TGUP3LVH%S@3MA%$#%TLW3LLL%S13RA%0.,%-.C"(/",%+-/;%G@BG31$! 3E%0/%
0.%JKL%$C%I?IH?%B"*-*/0.("%S@%0.,%1A%+0*%="0*>#",%"9"#2%=-.>/"%$9"#%/;"%($>#*"%$C%PQ%;$>#*%0.,%6"#("./%
-.;-7-/-$.%SM%0.,%RA%+0*%,"/"#=-.",%0/%/;"%PQ3;$>#%/-="6$-./%S*$)-,%(-#()"*A%0*%($=60#",%/$%/;"%-.C"(/",%RJGK%
/#"0/",%($./#$)%S#",A?%X.-.C"(/",%("))*%0#"%-.,-(0/",%-.%7)>"?%
)

4+/4&$%"&'(4(C)*+,)*#9?*%"&'(4()UD554&)4/)*#A)HIJWp)B*N?*3?4)4/)*#A)HIJcp)-?4'+G)4/)*#A)HIJIp)

<*'+/)4/)*#A)HIJRp)1"/*N*&'+)4/)*#A)HIHIp)Z"40?4::4&)4/)*#A)HIJSp).4&"+$O8*5$()4/)*#A)HIJbp)
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L*(?4&")4/)*#A)HIJRp)K$+G#'*+)4/)*#A)HIJeVA)KQ$)Q4##O,4(3&":4,)3$59$'+,()/?*/)"+?":"/)0*//;)*3",)

54/*:$#"(5)*&4)[&#"(/*/C)*+)!@DO*99&$%4,),&'G)/?*/)"+?":"/()G*(/&"3)#"9*(4()*+,)0*//;)*3",)
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